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PLANIFICACION ESTRATEGICA
INSTITUCIONAL

PROGRAMA 2017

DOCENTES:

Lic. Marina Assandri: Licenciada en Administracién (UNC). Docente en el area de
Extension de la Facultad de Cs. Es. de la UNC desde el afio 1997. Formadora de
formadores en: consultores MiPYMES (Programa Lazos) y en facilitacion de
procesos participativos (Diplomaturas UNC y UNVM). Especializada en
Management y emprendedorismo, en planificacion estratégica y en facilitacion de
procesos de concertacion.

Consultora sistémica con enfoque gestaltico y facilitadora de procesos de
planificacién participativa en organismos internacionales, principalmente en
asociaciones empresarias y empresas. Participd del Programa REDES del Ministerio
de Desarrollo Social de la Nacion. Fue subdirectora y directora de Economia Social y
Promocion de empleo respectivamente en la Municipalidad de Cérdoba.

Miembro de la Comunidad de Practica (ReCo). Red de investigacion con sede en el
Instituto de Economia Politica Karl Polanyi - Canada. Miembro de la Red Nacional de
Formadores en Emprendedorismo - EMPREAR - Argentina.

Entre sus gustos estan la danza, el tai chi y el yoga.

Lic. Mario Rail Cuomo: Licenciado en Economia (UNC). Docente en el area de
Extension de la Facultad de Ciencias Econdmicas de la UNC desde el afio 1997.
Ex.Sub-Director de Jurisdiccidon de Control Operativo y Capacitacién del Ministerio
de Comunicacion Publica y Desarrollo Estratégico del Gob. de la Prov. de Cba en el
area del sistema de Gestion por Objetivos. Se desempefié como Director del Area
de Microempresas de la (ADEC) y como Coordinador del “Proyecto de Promocion
de la Asociatividad de Microempresas”. Estuvo a cargo de la Gerencia del
Fideicomiso “Microcrédito Para El Trabajo”. Fue Coordinador del Programa de
Apoyo a Comunidades Rurales (PROCOR) de la Secretaria de Agricultura Ganaderia
Pesca y Alimentacién de la Naciéon. Participé como miembro del equipo de
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capacitacion del Programa REDES del Ministerio de Desarrollo Social de la Nacién.
Fue miembro del equipo técnico de la Subsecretaria de Asuntos Municipales del
Ministerio del Interior de la Nacidn. Realiz6 tareas como asesor en el area de
capacitacién y asistencia técnica de la Fundacion del Banco de la Provincia de
Cordoba. Desarrollé diversos trabajos de investigacion y se desempeiid como
columnista de varios medios de difusiéon locales.

Sus actividades alternativas son la cinematografia, la actuacién y la escritura.

OBJETIVO GENERAL:

e Promover el conocimiento y la adopcion de metodologias de planificacion
participativa, de gestién y facilitacion que permitan articular las acciones en
el territorio y en las organizaciones.

OBIJETIVOS ESPECIFICOS:

e Capacitar sobre herramientas y conocimientos necesarios para la
planificacidon estratégica participativa en organismos gubernamentales y
privados.

e Facilitar la practica de herramientas y técnicas de moderacién y de ontologia
del lenguaje como articuladores del desarrollo local con el propésito de:

o Disefar y estructurar procesos de discusion sobre temas especificos.

o Fortalecer a los participantes en la conduccidn de talleres a través de
técnicas y metodologias de facilitacion de planificacidon estratégica
participativa.

o Ofrecer un espacio de practica de facilitacién enriqueciendo el
aprendizaje por accion.

CONTENIDOS

Médulo I: Planificacion Estratégica y Control de Gestion
Conceptos

Origen de la planificacién

Fases de la planificacién

La planificacién estratégica participativa

El proceso de planificaciéon
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Médulo Il: MAPP

Caracteristicas

Obijetivos

Rasgos generales - Limitaciones
Aplicabilidad - Impacto

Fases en un taller de Planificacién

Médulo IlI: La planificacién estratégica participativa como herramienta de
desarrollo local

e Método

Etapas

Esquema Organizativo

Proyecto de Gobierno

Médulo IV: Ciclo de Gestion de Cambio Organizacional
Principios

Etapas

Instrumentos

Aplicabilidad

Moédulo V: Instrumentos para la gestion de resultados
Que es la GpRD

Ciclo de la GpRD

Los pilares de la Gestién para Resultados
Presupuesto para resultados

Cuadro de mando integral en el sector publico

Médulo VI: Técnicas de Moderacién
Principios de la Facilitacion

Técnicas de visualizacion

Herramientas de facilitacion

Elaboracidn del Guion de una intervencion

Médulo VII: La Comunicacion Estratégica
e Laontologia del Lenguaje.
e Herramientas para las competencias conversacionales:
o Los actos lingtisticos
o LaEscucha - El rol del observador
o Disefio de Conversaciones
o Los estados de animo
e Elcoach y su participacién en los procesos de cambio efectivos
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Se realizaran presentaciones tedricas por parte de los docentes. Los participantes
vivenciaran los momentos de un taller de planificacién participativa. Se realizaran
ejercicios de aplicacion y se recibira retroalimentacién por parte de la docente. Se
disefaran guiones de talleres para facilitar en el territorio.

La propuesta tendra la particularidad de respetar los ritmos individuales y los
procesos de aprendizaje auténomos, como base para el conocimiento compartido.
Se complementa ademads, con materiales de estudio especialmente disefiados para
abordar los objetivos de la formacion.

CERTIFICACION

Se otorgaran certificados de aprobacién si el participante asiste como minimo al
80% de los encuentros y aprueba la evaluacién final del curso propuesta por el
docente.

Los asistentes recibiran via correo electrénico, notificacion para retirar certificado
de aprobacidn, en la Secretaria de Extensién de la Facultad de Cs. Es., de lunes a
viernes de 9 a 13.30 y de 14.30 a 20hs,, en el plazo del afio calendario siguiente a la
finalizacién del cursado. El tramite no es personal.

Informes e inscripciones

Secretaria de Extension

Facultad de Ciencias Econdmicas (Subsuelo) - UNC
Av. Valparaiso s/n - Ciudad Universitaria - Cérdoba

Tel: (0351) 4437300 Int. 48593 / 48643
cursos@eco.unc.edu.ar

Conocé otras propuestas en:
http://www.eco.unc.edu.ar/cursos-y-capacitacion/ultimos-inicios

SEGUINOS EN: “ ExtensionEconomicasUNC B @SecExtensionFCE
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http://www.eco.unc.edu.ar/cursos-y-capacitacion/ultimos-inicios
https://www.facebook.com/ExtensionEconomicasUNC
https://twitter.com/#!/SecExtensionFCE

